
¿A qué retos se enf re n ta el se c tor del
a cabado de superfi c i es en la actu a l i-
d a d ?
B á s i ca m e n te a cu a t ro: la incidencia de la
fl u c tuación del precio de los meta l es en la
re n tabilidad de las empresa s, la co m p ete n-
cia asiática, es p e c i a l m e n te china; la fa l ta
de una formación es p e c í fi ca en galva n o-
tecnia, y las re g u l a c i o n es medioambienta-
l es.
Vaya m os por partes. Háblenos del pre-
cio de los meta l es
En las empresas del se c to r, el precio de los
m eta l es supone entre el 15 y el 30% del
p recio final. El problema es que, cuando el
costo de la materia prima sube, nuest ros
c l i e n tes son rea c i os a ace ptar un aumento
en el precio final del pro d u c to. Desde AIAS
h e m os pro p u esto que cada 3 meses se
a j u sten los pre c i os de los pro d u c tos a las
fl u c tu a c i o n es del valor de los meta l es uti-
l i za d os en la pro d u cc i ó n .
¿Y a qué responden estas fl u c tu a c i o n es
de precio en los meta l es?
A dive rsos fa c to res. En primer lugar, al
hecho de que en Eu ropa se han ce r ra d o
muchas minas por mot i vos so c i a l es, ya
que las co n d i c i o n es labora l es en este tipo
de ex p l ota c i o n es son co n t rarias a cu a l-
quier criterio social, además de que incu m-
plirían las leyes labora l es actu a l m e n te
v i g e n tes. Eso ha provo cado que el merca-
do de los meta l es se haya co n ce n t rado en
p o cos lugares del mundo. Y eso pro d u ce un
te r reno abonado para las prácticas es p e-

cu l a t i va s. Por ejemplo, China está aca p a-
rando gran parte de los meta l es.
E so nos lleva al segundo problema que
u sted ha planteado: la co m p ete n c i a
a s i á t i ca .
E se es se g u ra m e n te el mayor pro b l e m a
que te n e m os actu a l m e n te. La calidad de
l os pro d u c tos asiáticos está aumenta n d o
co n s i d e ra b l e m e n te, so b re todo porq u e
muchas empresas de aquí envían técnicos
a co n t rolar la pro d u cción en las fábrica s
a s i á t i ca s. El res u l tado es que se han deja-
do de tra tar en España muchos pro d u c tos,
p o rque vienen ya fa b r i ca d os de China. Eso
supone un gran golpe a algunos subse c to-
res de la industria, como el de la grife r í a .
¿Cómo podría la industria enf re n ta rse a
este reto?
El Ce n t ro de Estu d i os y Aseso ra m i e n to
M eta l ú rg i co (CEAM) ha elaborado un info r-
me al res p e c to hace poco en el que plantea
la necesidad de llevar a cabo un pro ceso
de re co nve rsión a través de la te c n o c ra t i-
zación. Es decir, aco n seja a las empresa s
u t i l i zar tecnología punta y orientar su
ofe rta a nuevos se c to res del merca d o,
como la aero n á u t i ca. También sugiere rea-
l i zar fusiones de empresa s. En cu a l q u i e r
ca so, creo que es inev i table que, de to d os
m o d os, el se c tor pierda ce rca del 50% de
su actividad, porque habrá empresas y
a c t i v i d a d es que no puedan o no se p a n
re co nve rt i rse.
¿ Pa ra ello haría fa l ta una mejor fo r m a-
ción del perso n a l ?

Efe c t i va m e n te. El hecho es que, ta n to en la
U n i ve rsidad como en la Fo r m a c i ó n
P rofesional, los estu d i a n tes de Química
ven muy por encima todo lo re l a c i o n a d o
con nuest ro se c to r. Por eso, la AIAS ha
pedido en muchas oca s i o n es la crea c i ó n
de una Ingeniería Técnica en
G a l va n otecnia, como ex i ste en Inglate r ra .
Pe ro siempre choca m os con el des i n te r é s
de las administ ra c i o n es educa t i va s. Pa ra
paliar esta ca rencia, la AIAS pro m o c i o n a
cu rsos para técnicos y dire c t i vos. Ad e m á s,
h e m os firmado co nve n i os con inst i tu tos de
se cundaria para que los estu d i a n tes rea l i-
cen prácticas en nuest ras empresa s.
Fa l ta tra tar el tema de las re g u l a c i o n es
m e d i o a m b i e n ta l es.
La nuest ra es una industria que, en su día,
co n taminó basta n te. Hoy en día ex i ste una
n o r m a t i va muy est r i c ta al res p e c to que las
e m p resas res p etan esc r u p u l osa m e n te. Po r
e j e m p l o, es obligatorio el uso de depura-
d o ras para limpiar los res i d u os, aunque la
medida más co r re c ta sea, en cu a l q u i e r
ca so, la aplicación de pro cesos de ve rt i d o
ce ro. Por ot ro lado, está la normativa euro-
p ea REACH, que entró en vigor hace poco y
que to d avía no se ha divulgado co nve n i e n-
te m e n te a las empresa s. En ese se n t i d o,
voy a proponer que, en Eu ros u r fa s, la AIAS,
el Ministerio y la Co n selleria de Medio
A m b i e n te informen e inicien un debate
a b i e rto con las empresas so b re qué pro ce-
sos se pueden aplicar para adapta rse a
esta nueva re g u l a c i ó n .

“Los precios de los pro d u c tos debe-
rían ajusta rse cada tres meses al
va lor de los meta le s ”

Manuel García / Presidente de la Asociación de Industrias 
de Acabados de Superficies  (AIAS)

Manuel García nos habla de los retos y oportunidades a los que se enfrenta el sector del
acabado de superficies, como la competencia asiática y la fluctuación del precio de los
metales, y apunta posibles soluciones.
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